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La experiencia en la formacién de un Sistema de Certificacién Orgdnica Participativa en el
estado mexicano de San Luis Potosi, que articula a productores locales, muchos de ellos
indigenas, y cuenta con validacién de las autoridades nacionales, representa el primer
caso de un proceso que puede llevar a la mejora de productores y consumidores de todo
el pais. La experiencia ha contado con el apoyo del sector académico y sus certificaciones
son expedidas por comisiones en las que estan representados tanto el sector académico
como los productores y consumidores.
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Antecedentes

nte la poca atencién a los productores minifundistas de

San Luis Potosi, México, algunos profesores y estudiantes
de la Facultad de Agronomia y Veterinaria de la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi (UASLP), especificamente de
la licenciatura en Agroecologia, implementaron en 2011 una
iniciativa para fomentar espacios de venta tipo tianguis pre-
hispanico tradicional, a los cuales denominaron Mercados de
Productos Naturales y Organicos Macuilli Teotzin. Esta inicia-
tiva, que luego se transformé en una asociacién civil, tiene
como objetivo fomentar la produccién orgénica basada en
principios agroecoldgicos y la integraciéon productiva de los
pequenos productores de la regién a los mercados locales.
La idea de crear el primer mercado de este tipo en San Luis
Potosi fue el resultado de la interaccién de los productores
participantes en proyectos de formacién campesina alterna-
tiva, que usan el modelo de las Escuelas de Campo y Experi-
mentacién para Agricultores (Jarquin, y otros, 2013; Jarquin 'y
Torres, 2016). En esta forma, los productores de la regién par-
ticipan y venden productos naturales y organicos verificados
a través de un Sistema de Certificacién Orgéanica Participativa
(SCOP). Por la extension del territorio potosino, se crearon
tres comités que realizan la certificacion participativa en las
zonas Altiplano, Huasteca y Centro. Cada comité del SCOP lo
integran representantes académicos o técnicos, productores
y consumidores, con conocimiento de las leyes mexicanas en
materia de produccién orgédnica, dando constancia de ello
documentalmente. Estos comités actian como grupo interno
de control para verificar el cumplimiento por los miembros
del tianguis de los lineamientos para la operaciéon organica
en la unidad de produccién. Los principios fundamentales y
requisitos minimos establecidos para formar parte de los mer-
cados Macuilli Teotzin son:

* Aplicacién de principios agroecoldgicos en los procesos
productivos, para lo cual los productores deberan demos-
trar experiencia y conocimiento de los lineamientos para
la produccién organica en México.

* Productos de origen potosino (pero el ingreso esta permi-
tido en el caso de participantes en otros tianguis del pais
que cuenten con certificacién participativa).

* Venta directa por los productores por 1o menos un dia al
mes, de acuerdo al calendario preestablecido en la asam-
blea de integrantes del mercado.

¢ Garantizar la transparencia y honestidad en sus procesos
de produccién.

» Ofrecer sus productos a precios justos.

El SCOP que aplica la Asociacién Civil del Mercado Ma-
cuilli Teotzin es el Gnico reconocido actualmente por las au-
toridades mexicanas (Bara y otros, 2017). Este sistema opera
con base en un reglamento interno, un manual de operacién
y un manual de procedimientos, y ha sido auditado por las au-
toridades agropecuarias mexicanas, lo que otorga garantia a
los consumidores y certidumbre a los productores. Con base
en este proceso, el coordinador elabora y entrega el dictamen
y, segln cada caso, el “certificado organico” al productor.

Gracias al respaldo académico de la Facultad de Agrono-
mia y Veterinaria, desde 2011 el Mercado Macuilli Teotzin ha
funcionado mensualmente en la capital del estado. Este afo, a
partir de agosto, también funcionara una vez al mes en la sub-
sede de Matehuala, con el apoyo de la Coordinaciéon Académi-
ca Region Altiplano de la UASLP. Actualmente se integran alre-
dedor de 30 productores de las cuatro zonas de San Luis Potosi:
Altiplano (7), Huasteca (11), Zona Media y Zona Centro (12), de
los cuales 10 son de origen indigena nihuatl o teenek. Después
de la constitucién formal como Asociacién Civil en 2016, al ser
la primera iniciativa en México vigente por cinco anos a partir
de la fecha de emisiéon (30 de agosto de 2016), el SCOP Macuilli
recibié el reconocimiento legal ante el Servicio Nacional de
Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA)
para aplicar la certificacién participativa de productos orgé-
nicos de la produccién familiar y de los pequefios productores
organizados. Este reconocimiento ha sido importante a nivel
nacional debido a que la certificacion organica participativa
es sin duda la tinica oportunidad para que agricultores de muy
pequena escala accedan legalmente al reconocimiento organi-
co y de esta forma fortalecer el consumo nacional.

Fortalezas y debilidades internas del mercado
Los integrantes del mercado Macuilli Teotzin en la capital de
San Luis Potosi participaron en un taller donde se precisaron

Cuadro 1. Fortalezas y debilidades internas de produccion y mercadeo

Fortalezas Debilidades

Productos de alta calidad, productos Gnicos, producto diferenciado,
productos con cualidades nutritivas, variedad de cultivos y sabores,
aceptacién de productos por consumidores.

Produccién insuficiente, produccién variable de temporada, no hay
sistema de riego,falta de agua, faltan sistemas de almacenamiento
o captacion de agua.

La produccién tradicional es compatible con los requisitos de
produccién organica. Conviccién del manejo ecolégico.

Bajo conocimiento de practicas organicas para el manejo de
parcelas debido a costumbres locales. Falta de registros de
produccién.

Comercializacién directa, buen precio, precio de venta se fija segin
costo de produccién.

Poco capital econémico, falta de financiamiento para invertir en
proceso productivo.

Los agricultores familiares estan motivados para seguir en el
campo.

Falta de capital de trabajo, falta de recursos humanos, productores
no dedican el 100% de su tiempo de trabajo a la produccién, se
rebasa la capacidad de trabajo por falta de ayuda.

Algunos productores cuentan con marca, cédigo de barrasy
tabla nutrimental. Buena presentacién del producto. Algunos
consumidores identifican la marca

Capacidad de produccién limitada. En algunos casos existe
sobreproduccién sin tener dénde venderla.

Productos limpios sin aplicacién de productos quimicos.

Desconocimiento de la poblacién sobre productos organicos.

Manejo de la totalidad del proceso de produccién (desde el cultivo
hasta el punto de venta).

Falta de infraestructura para el proceso poscosecha
(almacenamiento, transporte, etc.).

Estar ubicados en una zona de dificil acceso (especialmente la zona
Huasteca).

Falta de financiamiento, capacitacién e insumos para producir
organicamente.

Existencia de comités de certificacién participativa en cada zona
integrados por productores y consumidores locales. Mercado y
comité se vinculan con la institucién académica (UASLP).

Falta de compromiso en aspectos organizativos. Falta de visién
compartida entre productores del campoy productores de la
ciudad acerca de principios basicos del mercado y del SCOP.

Fuente: elaboracién propia.
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las fortalezas y debilidades internas del grupo (cuadro 1), lo
que permitié reconocer las oportunidades y retos que enfren-
tan al promover la produccién organica, la certificaciéon par-
ticipativa y los mercados locales en la region.

Oportunidades y retos externos

Como resultado de lo anterior, se identificaron las oportu-
nidades y retos que enfrentan los productores a la hora de
incorporarse al mercado o al promover mas mercados en la
region (cuadro 2).

Conclusiones
La fortaleza interna de la iniciativa de Mercados de Productos
Naturales y Orgénicos Macuilli Teotzin, A. C. ha mostrado a
lo largo de los ultimos seis anos que es posible la integracion
para la comercializacién local y directa de los productores de
pequefa escala, la certificacién participativa y el estableci-
miento de puntos de venta directos en el &mbito del estado,
como es el de la capital y la subsede en Matehuala. La expe-
riencia del consumidor en el trato directo con el productor, la
calidad organica y nutritiva de su oferta y los sabores inicos
y el precio justo de los productos, han atraido a una clientela
que valora y diferencia este esfuerzo. No obstante, la oferta
de productos procesados —provenientes principalmente de
la ciudad- debe equilibrarse con la de productos frescos del
campo, vegetales y animales. También es necesario refor-
zar el trabajo voluntario y controlar la falta de continuidad
y compromiso para poder dar seguimiento a la integraciéon
de nuevos productores, la certificacién participativa y el esta-
blecimiento de otras sucursales del Mercado Macuilli Teotzin.
El vinculo directo con miembros de la UASLP a través
del apoyo brindado por profesores y estudiantes voluntarios,
y las facilidades educativas proporcionadas en este proceso,
han permitido sin duda consolidar al grupo y el proceso del
SCOP a lo largo de su trayectoria. La experiencia del Mercado
Macuilli Teotzin ha hecho posible que otros mercados locales
continien con sus procesos de registro en diferentes partes del
pais como en Chiapas y Baja California, por lo que se planted
consolidar los esfuerzos en una Red Académica de Certifica-
cién Orgénica Participativa en colaboracién con productores,
estudiantes y publico en general a nivel nacional e interna-
cional. Finalmente, se reconoce que es necesario consolidar
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los mecanismos educativos y participativos para fortalecer el
conocimiento integral de los beneficios de la agricultura or-
ganica y los principios basicos y filoséficos de la certificacion
participativa. m
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Cuadro 2. Fortalezas y debilidades internas de produccién y mercadeo

Oportunidades Retos (amenazas)

Més dias y espacios de venta, creacién de otros mercados organicos
enlaregién.

Competencia de precios de productos en el supermercado.

Comunicacién sobre beneficios de productos orgénicos. Clientela
local, demanda creciente.

Competencia desleal (en todo el estado), grandes marcas.

Gestién de recursos y otros proyectos afines posible a través de la
asociacion cuvil.

Falta de capital y mano de obra parainversiény labores en la unidad
productiva.

Valor agregado, diversificacién de especies, variedades y productos
derivados.

La contaminaciéon ambiental en la cercania de la unidad productiva.

Mercado Macuilli Teotzin en expansién; crecimiento del mercado
en cada regién; posibilidad de entrar a otros tianguis y mercados
alternativos (regionales y nacionales).

Efectos por cambio climatico o algunas contingencias naturales que
afectan la produccién sin seguro catastréfico. Dependencia al 100%
de condiciones ambientales.

Aumento de valor de los productos con certificaciéon organica.

Fomentar en el campo la produccién orgénicay crear conciencia en
el consumidor.

Propaganda sobre los dafios producidos por los agroquimicos,
difusién de beneficios de la produccién y consumo de productos
organicos, Integracién de més productos vegetales y animales.

Largas distancias para realizar las visitas de acompafnamiento y
para participar el dia del mercado, irregularidad en la frecuencia
de participacién de los productores en mercado y actividades
relacionadas (reuniones, talleres, etc.).

Difusién, mayor publicidad del mercado, pagina web con contactos
de productores para hacer pedidos (durante el mes).

Trabajo voluntario, falta de consistencia, continuidad y compromiso
de los integrantes del comité y de la estructura operativa para
apoyar en las visitas de acompanamiento, elaboracién del dictamen
y otras actividades relacionadas con el proceso del SCOP.

Fuente: elaboracién propia.
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